C(‘)NG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

Tay Ninh, ngay9thang 09nam 2021

VA KE HOACH NIEN DO 2021-2022 CUA UY BAN KIEM TOAN

Kinh thwa Quy vi c6 dong,
Kinh thwa Pai hgi,
Cén cir:

- Ludt Doanh nghiép cua nwéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam s6 59/2020/QH14 ngay 17
thang 06 nam 2020;

- Chirc ndng, nhiém vu cua Uy ban Kiém todn (UBKT) quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty;

Thay mat UBKT, xin trinh Dai hoi d6ng ch dong thuong nién bao céo két qua hoat dong cua UBKT
nién 3 2020 — 2021 va dinh hudng hoat dong trong nié€n do 2021 — 2022 nhu sau:

PHAN 1 - TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NIEN PO 2020 — 2021

1. Thu lao, chi phi hoat djng va céc l¢i ich khac cia Uy ban kiém todn

bvt: VND
Thyc hién K¢ hoach dwgc giao Chénh léch
1) 2) 3)=(1)-Q2)

Thii lao, chi phi hoat dong va
900.000.000 900.000.000 0
cac lgi ich khac

Chi phi hoat dong cua Uy ban kiém toan trong nién d¢ 2020 — 2021 dugc thuc hién va kiém soat tdt,
dam bao c4c chi phi phat sinh trong han mirc ma Pai hoi dong c6 dong thudng nién di phé duyét.
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2. Tong két cac cudc hop cia Uy ban kiém todn

Trong nién d9 2020 — 2021, Uy ban kiém toan d t& chuc 4 (bon) cude hop, qua d6 cac thanh vién Uy

ban kiém toan da trao ddi va thong nhat mot sé van dé trong van hanh hoat dong ciia Uy ban kiém toan

va trién khai hoat dong Kiém toan ndi bd cua Cong ty, tom tét nhu sau:

Ngay hop

S6
thanh
vién dv

hop

Tém tiit mdt s6 ndi dung chinh da thao luin va thong nhét

Ngay
30/11/2020

100%

- Binh huéng bd sung hoan thién hoat dong theo quy dinh cta Luat
doanh nghiép 2020 (hi¢u luc 01/01/2021).

- Hiéu chinh Quy ché hoat dong cua Uy ban kiém toan theo quy
dinh cua Luat doanh ngiép 2020 va cac van ban hudéng dan.

- Xem xét duyét diéu chinh ké hoach hoat dong cuia KTNB; hi¢u
chinh quy dinh vé KTNB theo Nghi dinh 05 cua Chinh phu; diéu
chinh ndi dung kiém toan chuyén dé cho giai doan 06 thang cudi

nién d6 2020 — 2021 dua trén yéu cau kiém soét thuc té.

Ngay
15/3/2021

100%

- UBKT phéi hgp Ban Piéu hanh thuc hién giam sat cac van dé
phap 1y lién quan dén hoat dong Quan tri rii ro cua Dy 4n ndng
nghiép tai Campuchia.

- Giam sat viéc trién khai cac phuong an phong chdng dich bénh
Covid-19.

- Giam sat cong tac thu hdi ng dau tu ndng nghiép sau thu hoach.

Ngay
11/6/2021

100%

- UBKT tham gia phu trich hoat dong kiém soat cia Hoi dong Pau
tu va Hoi dong thanh ly tai san, quan 1y hiéu qua tai san May méc
thiét bi va dat dai Nong nghiép, bam sat muc tiéu chién luge 5 ndm
cua SBT.

- Gidm sat quyét toan dau tu ndng nghiép cho cac hd nong dan, nong

truong.
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- Thao luan vé& viéc trién khai giam sat GoLive hé théng ERP
(01/7/2021).

Ngay
28/6/2021

2 100%

- Thao luan va gop y vé hinh thirc khoan Néng nghiép cho ban hanh

b6 tidu chi, chi tiéu khoan theo khu virc nhim giam thiéu rii ro cho

hinh thirc khoan.

- Chuén bi giam sat cai thién hoat dong QTCT theo thong 1¢ quéc

t& nhur B6 Nguyén tic QTCT theo Thong 18 t5t nhat Viét Nam, Theé

diém QTCT khu vuc Asean - ASEAN SCORECARD, Quy tic

QTCT theo OECD két thic nién do.

- Thao ludn v& viéc trao ddi voi Kiém toan doc 1ap vé két qua kiém
toan két thic nién do; chuén bi d& xuét don vi kiém toan doc 14p
cho nién d6 2021 - 2022.

3. Két qua giam sat doi véi tinh hinh hoat djng ciia Cong ty

3.1. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh

UBKT dbdng thusn véi Bdo cao danh gid hoat dong quan tri cia HDQT va Béo céo tong két hoat dong
ctia Ban Diéu hanh v& tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Mic du hoat dong cua nganh néi chung va Cong ty noi riéng gap nhiéu thach thirc nhu hoi nhap
ATIGA, su bing phat manh tro lai cua dich bénh vao nhimg thang ddu nam 2021 nhung két qua hoat
dong nién do 2020 — 2021 da hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu chinh ma Pai hoi dong ¢ dong

thuong nién di giao, cu thé:

. . Ké hoach Thuye hién (ty Thue hién so KH
Chi tiéu (BCTC hop nhat) %
(ty ddng) dong) (%)
Doanh thu thuan ban hang va dich vu 14.358 14.925 104
Loi nhudn truéc thué 662 784 118

3.2. Tinh hinh tai chinh

UBKT di xem xét BCTC riéng va hop nhéit nién d6 20202021 va da trao déi v6i don vi kiém toan
doc 1ap 1a Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam vé két qua sau kiém todn ciing nhw nhimg dé xuét diéu
chinh cia don vi nay ¢ BCTC duoc cang duoc hoan thién hon. UBKT déanh gia nhu sau:
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4.

4.1.

4.2.
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- Ddngy véi danh gia cia Kiém toan doc 1ap vé tinh trung thuc hop 1y cua Béo cdo tai chinh;

- BCTC duoc lap va trinh bay phu hop véi cac Chudn muc va ché do ké toan Viét Nam; s6 liéu trén
bdo c4o tai chinh cudi nién d6 2020 — 2021 phan anh day du gia tri tai san hién c6 ctia Cong ty.

- Cac ty sb tai chinh déu nim trong khung benchmark nganh va phu hop vdi tinh hinh hoat dong ctia
Cong ty, khong co ty so tai chinh nao bién dong bat thuong;

- Khong c6 phat hién gian 1an hay sai sot trong yéu,

- Céc chinh sach ké toan va udc tinh ké toan khong thay ddi so véi cung ky nim trudc.

Panh gia giao dich cdc bén lién quan
Vé giao dich giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty khac do Cong ty ndm quyén kiém soét trén 50% tré
1&n vdn diéu 1& voi thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Tong giam ddc va nhimmg ngudi 6 lién quan:
Ngoai cac giao dich lién quan dén viéc chi tra thu lao, tién luong va cac ché do phuc lgi khac theo phé
duyét cia PHDCD, theo thim quyén ctia HDQT va céc quy dinh khéc cuia cong ty thi UBKT ghi nhan
trong nién dé 2020 — 2021 giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty khac do Cong ty ndm quyén kiém soat
trén 50% tré 1én von didu 16 voi thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam ddc va nhimg ngudi co
lién quan khong phat sinh bat ky giao dich trong yéu dic biét nao khac.
Vé giao dich giita Cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam doc 1a
thanh vién sang 1ap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 (ba) ndm gan nhat trudc
thoi diém giao dich
Céc Cong ty lién quan déu thudc danh sach cac dbi tuong da dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién
nién dé 2019-2020 da thong qua chi truong vé viée ky két cac hop dong, giao dich c6 lién quan. Cac
giao dich chu yéu phuc vu cho cong tac kinh doanh, hoat dong tai chinh, khong c6 céc giao dich bat
thuong hay vi pham cac quy dinh cia Cong ty va quy dinh phap luét hién hanh.
Két qua d4nh gid vé hé thong kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro cia Cong ty
5.1. Panh gi4 hé thong kiém so4t ndi by

4 MBobi treong kiém soat:

- HDQT va Ban TGP ludn @ cao tinh tuan thi cho toan bd can bo nhan vién. Ban TGP ciing thuong
xuyén tham van hoic trao d6i voi UBKT/Phong KTNB nhim ting cuong thiét 1ap mot moi truong
kiém soat hiéu qua tai timg Pon vi truc thudc. Moi truomg kiém soat ciia cong ty trong nién do 2020
— 2021 tiép tuc c6 su chuyén bién tich cuc tir nhan thirc va thay dbi 6 nét tir thai d6, hanh vi tir doi

ngii CBNV céc cap.
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UBKT, Phong KTNB hoat dong doc lap, tach bi€t vdi hoat dong diéu hanh cua cong ty; dao dirc
nghé nghiép ludn 1a yéu cu phdm chit hang ddu d6i véi nhan sy KTNB nhim dam bao tinh khach
quan, khong bi chi phéi béi lgi ich khac hodc xung dot 1oi ich trong qua trinh thyc thi nhi€m vu.
Trong nién d¢ 20202021, HPQT va Ban TGP da tich cuc chi dao hoan thién hé théng Vian ban
1ap quy (VBLQ) lién quan dén Iinh vyuc hoat dong cuia nganh trén co s& hé thong phap luat diéu
chinh thay ddi va tiém can véi thong 1& tot nhat vé quan tri cong ty.

Trach nhiém va quyén han cua timg thanh vién HPQT, Ban TGD thuong xuyén dugc cip nhat va

ban hanh cu thé theo linh vuc phu trach va han mirc phé duyét, ddm bao tinh minh bach, khong c6
su chdng chéo quyén han va trach nhiém gitra cac cAp tham muru, phé duyét.

Cac chinh sach nhin su: quan tdm dén viéc phat trién va ciing c6 doi ngii can b cong nhan vién

dam bao thu hit ngudn nhéan luc cé chét luong, tao ra dong luc lam viée va ting ning suat lam viéc.
% Dainh gia rii ro:

Cong ty da ting cuong danh gia va kiém so4t rui ro, chu dong trong viéc nhan di¢n rui ro, xay dung
quy ché quén tri rii ro, quy trinh danh gi4 va phan tich cc rii ro d6, tir d6 xay dung céc chién luoc
dé giam thiéu tac hai cua rai ro dén hoat dong kinh doanh. Ban diéu hanh da can nhic nhimng thay
dbi c6 thé xay ra ciia mdi truong bén ngoai ciing nhu bén trong Cong ty; dé tir d6 c6 thé dua ra

nhing dy béo nhimg thay ddi nay liéu cé can tré kha ning dat dwoc cac muc tidu cia cong ty hay

khong va dua ra cac thu tuc kiém soat rii ro phu hop.

Hoat dong kiém soat:

Céc cong viéc dugc phan cong, phan nhi€m rd rang va dugc chuyén mon hoa giira cac Pon vi/giira
cac nhan su trong cting mdt Pon vi véi nhau thong qua hé thong quan 1y van hanh nhu: quy ché, hé

thng quy trinh, phan cong cong viéc,... dam bao giam thiéu rui ro gian 1an va sai st trong qua

trinh thuc hién nghiép vu.

Luon dam bao nguyén tic bat kiém nhiém duoc duy tri:

¢ Bit kiém nhiém trong viéc bao vé tai san vdi ké toan;

e Bit kiém nhiém trong vi€c phé chuén céc nghiép vu kinh té vé&i viée thue hién céc nghiép vu do;

e Bt kiém nhiém gitra viéc diéu hanh véi trach nhiém ghi s0.

Céc nghiép vu phat sinh dugc thuc hién va phé chuin diy du, ding dén dya trén hé théng phan

quyén va cac Quy dinh chung nhu: Chinh sach kinh doanh; Quy ché mua sdm; Quy ché tai chinh;....
% H¢ thong thong tin va truyén théng:

Hé thong thong tin, truyén thong duoc thiét 14p va duy tri xuyén sudt theo hai chiéu: trén — xudng
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va dudi — 1én nhim kip thoi cap nhat thong tin, s6 liéu, bio cdo cho Ban 1anh dao Cong ty ciing nhu
dam bao tit ca CBNV déu nhan duoc nhimg thong tin can thiét va tiép can cac thong diép tir Ban
lanh dao Cong ty.
4 H¢ thong giam sat:

Ban TGP d4 lién tuc thuc hién cong tac giam sat qua trinh van hanh kinh doanh, thu thap thong tin
phan hoi tir khach hang hodc cac nhan sy truc tiép van hanh céac quy trinh, quy dinh cua Cong ty dé
dua ra cac nhén dinh, danh gia tinh hiéu qua cta cac chét kiém soat, qua d6 dua ra cac phuong 4n,
chi dao cu thé, khong ngimg hoan thién cac chdt kiém soat va hé thong kiém soét cia cong ty.
Théng qua c4c cudc kiém tra, kiém soat UBKT/Phong KTNB da kip thoi va lién tuc dua ra céc kién
nghi, yéu cau khic phuc c4c sai sét, yéu kém trong qu4 trinh van hanh ciing nhu kip thoi tham van

cho HDQT, Ban TGD trong viéc hoan thién hé thong kiém soat ndi bd ctia Cong ty.

5.2. Panh gia Cong tdc quan tri rui ro

Tir nira cudi nién do 2019-2020, mod hinh quén tri Cong ty d& hoan thién voi day di 3 (ba) tuyén
phong vé theo chuén COSO va dang van hanh hiéu qua; tuan thi quy dinh phap luét, Diéu 1¢ Cong
ty va cac quy dinh quan tri ndi bg tiém can vai thong 1€ t6t nhat quan tri cong ty.

UBKT nhan thiy Céng ty hién dang duy tri mot khung Quan 1y rui ro va hé thong Kiém soét ndi bd
tin cdy va hoat dong hiru hi€u, cu thé:

Cong ty tiép tuc hoan thién cac co ché kiém soat da trién khai tir dau nién d 2020 — 2021 nhu: hé
thong ERP (Go-live tir ngay 01/7/2021), thuc hién cac kiém soat cdp quyén trén c4c hé thong trong
yéu ctia Cong ty; ddng thoi tiép tuc hoan thién cac img dung tich hop trén hé thong nhu FRM, CRM
V.V...

Cap nhat danh muc rui ro trong yéu va xay dung b6 sung, hiéu chinh danh muyc riii ro theo dung quy
dinh vé& quan tri rii ro di ban hanh; ngoai ra Cong ty tiép tuc duy tri va hoan thién chat lugng
congtac tu danh gia kiém soat thong qua don vi chuyén trach 1a P.QLRR & Tuén thu.

Hé théng quan ly chét lvong dam bao do tin cdy da dwoc duy tri va gidm sat thuong xuyén bao gdm
chét lwong san phdm va vé sinh an toan thuc phdm, ning lugng va moi truong, an toan sirc khoe
nghé nghiép, ning luc don vi QHSE, trach nhiém xa hoi v.v...

B4o c4o QLRR dang timg budc hoan thién, khong c6 rii ro trong yéu phat sinh trong nién do. Rui
ro dich bénh Covid-19 van dang dugc Cong ty theo ddi chit ch&, ap dung cac bién phap hiéu qua
khong chi d6i voi hoat dong san xuét kinh doanh ma ca dbi véi su an toan va strc khoe ciia nguoi

lao dong.
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Ban tin QLRR duwoc phat hanh dinh ky va dot xuat dugc xem nhu mot cong cu hiru hiéu dé truyén
thong va ning cao nhén thirc vé quan 1y i ro trong toan Cong ty va cac don vi thanh vién.

Quaén ly céc van dé phap 1y va rui ro phap ly duoc thuc hién hiéu qua, hd trg va nhim béo vé loi ich
hop phap cua Cong ty.

Céng ty dang tiép tuc trién khai hoan hién hé théng QLRR, trong d6 khong chi huéng dén muc tiéu
nang cép, hoan thién khuon khé QLRR ma con huéng dén tim kiém mét cong cu QLRR thich hop,
tich hop trong ERP nhim hd trg qué trinh ra quyét dinh quan ly khéng chi & Cong ty ma ¢ ca cac

don vi thanh vién, cac ndng truong va cac dy an dau tur — phat trién.

6. Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm doc

6.1. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri:

Uy ban Kiém toan ghi nhén hoat dong quan trj ctia Hoi dong quén tri da tuan thu cac quy dinh cia
phap luat hién hanh, Diéu 1& cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, Quy ché td chuc va hoat
dong cua Hoi dong quan tri.

Hoat dong quén tri dugc thyc thi va bam sat cac muc tiéu, dinh huéng ma Dai hoi déng cbd dong da
quyét nghi dé t6 chuc trién khai thanh cac nhiém vu cu thé.

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri c6 ning luc chuyén mon va ludn dam bao loi ich cua Cong ty,
cua cb dong.

Trong nién d6, do nhiéu nguyén nhan khach quan va véi dién bién thach thirc cua thi truong; Hoi
ddng quan tri chua thuce hién viéc tang von ma DPHDCD da quyét nghi (Nghi quyét s6 14/2020/NQ-
PHPCD v.v ‘thong qua phat hanh c6 phiéu riéng 1¢’).

6.2. Hoat dong ciia Tong Gidm ddc va Ban TGD:

Téng Giam déc va cac Pho Tong Giam dbc da diéu hanh hoat dong dung chirc ning, nhiém vy, phu
hop cac quy dinh cta phap ludt hién hanh va cac quy dinh quan tri nd1 bg.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT dd dwoc Ban TGP t6 chic trién khai kip thoi, ding yéu
ciu. Cong tac quan ly, diéu hanh c6 su nang dong va cin trong can thiét,

Thuc hién dy du cac nghia vu d6i voi nha nude va cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong.
Téng giam ddc da phan cong, phan nhiém cu thé timg thanh vién Ban TGD va c4c thanh vién Ban
TGD ciing hiéu 16 toan bd mang cong viéc clia phong/ban/bd phan do minh phu trach, qua d6 c6

nhitng hd trg hodc chi dao kip thoi nhim hoan thanh nhiém vy dugc giao.

7. Két qua ddnh gia sy phoi hgp hoat djng giira Uy ban kiém todn véi Hoi ddng quan tri, Tong

giam ddc va cic co dong.
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7.1. Phdi hgp hoat djng giira Uy ban kiém todn véi Hyi ddng quan tri va Ban Tong Gidm doc:

- UBKT d4 thiét 1ap su phdi hop chit ché véi HDQT, Ban TGP trong viéc thuc hién chirc ning nhiém

.y . \ - R / A A
vu giam sat va Kiém toan noi bo.

- HDbQT vaBan TGP di tao diéu kién thuan loi dé UBKT thyc hién chirc nang, nhi¢m vy; dugc cung

cdp ddy du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong clia Cong ty.

- UBKT/KTNB da chu dong tham gia cac cudc hop giao ban, hop bat thuong cia HDQT, Ban Tong

giam ddc phat sinh trong nam.

- V& ké hoach kiém tra, giam sat nién d6 2020 — 2021, UBKT d4 tién hanh kiém tra cling nhu phéi

hop véi cac bd phan chirc ning ciia Cong ty trong viéc kiém tra, kiém soat cac hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.
7.2. Sw phdi hgp hoat ddng giira UBKT va céc cb dong:

- UBKT ludn duy tri trang thai sin sang tiép nhan, xir Iy va phan hdi cac yéu cau, dé nghi chinh dang

cua Quy vi cd dong theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ Cong ty lién quan dén cong tac kiém tra,
giam sat hoat dong ctia HDQT, Ban TGD hoéc cac khia canh khac trong hoat dong ctiia Cong ty khi

r A A
cé yéu cau.

PHAN 2: PINH HUONG HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN 2021 — 2022

1.

Tai liéu Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Thanh Thdn Coéng — Bién Hoa

Muc tiéu:

Bao dam hé thong kiém soat ndi bd va quan tri rii ro hiéu qua.

HJ tro thuc déy hoan thi€n quan tri tap trung vao quan tri rui ro.

Duy tri khung kiém soét toan dién.

Bao dam sy hién dién cua cac chinh sach va quy trinh quan tri rui ro.

Giam sat tinh liém chinh cuia hé thong bao céo ké toan va tai chinh.

Giam sat cac CBTT dén cac két qua tai chinh va cac thong tin bao co phi tai chinh
Danh gi4 cac chinh sach va udce tinh ké toan quan trong.

Giai phap:

T4p trung vao c4c rii ro va c6 gidi phap kiém soat rii ro & timg cap do.

Nang cao ning luc tu van hoan thién cac quy dinh, chinh sach, thu tuc (thiét ké, van hanh).

U'u tién giam sat, kiém todn cac riii ro quan trong trong ké hoach nhdm dam bao cac rui ro duoc tim

soat va quan ly phu hop.
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- Nguén lwc tap trung vao cac quy trinh c6 i ro cao, phan bd dua trén két qua ctia kiém toan nién do
trudc.
- Xay dung bd sung cac thu tuc kiém so4t nhdm dam bao ting cuong hiu qua giam sat.

PAI DIEN UY BAN KIEM TOAN
Chii tich Uy ban Kiém toan
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