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CQNG HOA xA HQI CHiJ NGHIA VJ.:E:TNAM

DQclip - TV do - H~nh phuc

Tay Ninh, ngayJ!jthang03nam 2021

vA KEnoxen NIEN DO 2021-2022 eVAUY BAN KIEM ToAN

Kinh thtra Quy vi cBdong,

Kinh thira D~i hQi,

Can cir:

- Ludt Doanh nghiep cua nuoc Cong hoa Xii h9i Chu nghia Vi¢t Nam s6 5912020lQH14 ngay 17

thong 06 nam 2020;

- Chuc nang, nhiem v¥ cua Uy ban Kidm toan (UBKT) quy dinh tai DiJu l¢ C6ng ty;

Thay rn~t UBKT, xin trinh Dai hOi d6ng c6 dong thuong nien bao cao k&tqua hoat dong cua UBKT

nien dO2020 - 2021 va dinh huong hoat dong trong nien dO2021 - 2022 nhu sau:

pHAN 1 - TINH HiNH THVC HIE:N NHJ.:E:MVV NIEN DQ 2020 - 2021

1. Thu lao, chi phi hogt dQngva cac IQiich khac cua Uy ban ki~m toan

Dvt: VND

Thuc hi~n K~ hoach dUQ'cgiao Chenh I~ch

(1) (2) (3)=(1)-(2)

Thu lao, chi phi host dQngva
900.000.000 900.000.000 0

cac IQiich khac

Chi phi hoat dong cua Uy ban kiem toan trong nien dO 2020 - 2021 duoc thirc hien va kiem soat t6t,

dam bao cac chi phi phat sinh trong hl;tllmuc rna B;;tihoi d6ng c6 dong thuOng nien da phe duy~t.
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2. TAng k~t cac cUQchop cua Uy ban ki~m toan

Trong nien dO2020 - 2021, Uy ban kiem toan da:t6 chirc 4 (b6n) cuoc hop, qua d6 cac thanh vien Uy

ban kiem toan da:trao d6i va thong nhdtmot s6 vdn d~trong v~nhanh hoat dong cua Uy ban kiem toan

va trien khai hoat dong Ki~m toan noi bOcua Cong ty, t6m t~t nhu sau:

S6

thanh
Tom tit mQts6 nQidung chinh da thao luin va th6ng nhAtNgayhQp

vien d"
Tyl~

hQp

Ngay 2 100% - Dinh huang b6 sung hoan thien hoat dong theo quy dinh cua L~t

30/1112020 doanh nghiep 2020 (hieu hrc 0110112021).

- Hieu chinh Quy ch~ hoat dong cua Dy ban kiem toan theo quy

dinh cua Luat doanh ngiep 2020 va cac van ban huang ddn.

- Xem xet duyet di~u chinh k~ hoach hoat dong cua KTNB; hi~u

chinh quy dinh v~ KTNB theo Nghi dinh 05 cua Chinh phu; di~u

chinh noi dung kiem toan chuyen d~ cho giai dOf;ln06 thang cu6i

nien dO2020 - 2021 d\la tren yeu du kiem soat th\lCt~.

- UBKT ph6i hQ'PBan Di8u hanh th\lc hi~n giam sat cac vdn d8

phap ly lien quan d~n hOf;ltdong Quan tn rui ro CllaD\l an nang

Ngay nghi~p tf;liCampuchia.
2 100%

15/3/2021 - Giam sat vi~c trien khai cae phuang an phong ch6ng dich b~nh

Covid-19.

- Giam sat cang tac thu h6i nO'dftutu nang nghi~p sau thu hOf;lCh.

- UBKT tham gia ph\l trach hOf;ltdong kiem soat CllaHOid6ng Diu

tu va Hoi d6ng thanh ly tai san, quan ly hi~u qua tai san May m6c

Ngay thi~t bi va ddt dai Nang nghi~p, bam sat m\lCtieu chi~n luO'c5 nam
2 100%

1116/2021 cua SBT.

- Giam sat quy~ttoan diu tu nang nghi~pcho cac ho nang dan, nang

truOng.

"c;:;;
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- Thao luan v€ viec trien khai giam sat GoLive M thong ERP

(0117/2021).

- Thao luau va gop y v~ hinh thirc khoan Nong nghiep cho ban hanh

bo tieu chi, chi tieu khoan thea khu vue nham giam thieu rui ro cho

hinh tlnrc khoan,

- Chuan bi giam sat cai thien hoat dong QTCT thea thong l~ quec

Ngay
2 100%

tS nhir Bo Nguyen Hie QTCT thea Thong Ie t6t nhAtViet Nam, The

28/6/2021 di~m QTCT khu vue Asean - ASEAN SCORECARD, Quy tac

QTCT thea OECD kSt thuc men do.

- Thao Iu~ v~ viec trao d6i V01Ki~m toan doc I~p v~ kSt qua kiem

toan kSt thuc nien do; chuan bi d~ xuat don vi kiem toan doc l~p

cho men do 2021 - 2022.

3. KSt qua giam sat d8i vOi tinh hinh hO\ltdQngcua Cong ty

3.1. Tinh hinh hoat dQngkinh doanh

UBKT d6ng thuan V01 Bao cao danh gia hoat dong quan tri cua IIDQT va Bao cao t6ng kSt hoat dong

cua Ban Di~u hanh v~ tinh hinh hoc;ttdong kinh doanh cua Cong ty.

M~c du hoc;ttdong cua nganh noi chung va Cong ty noi rieng gi,ipnhi~u thach thuc nhu hoi nh~p

ATIGA, S\l bimg phat mc;tnhtr6' lc;ticua dich benh vao nhfmg thang dAumlm 2021 nhung kSt qua hoc;tt

dong nien do 2020 - 2021 da hoan thanh dc;ttva vuQ't cac chi tieu chinh ma Dc;tihoi d6ng c6 dong

thu<mg nien da giao, C\l th~:

Chi tieu (BCTC hQ1lnh§t)
KSho\lch Thvc hi~n (cy Thvc hi~n so KH

(tY dAng) dAng) (%)

Doanh thu thuk ban hang va dich V\l 14.358 14.925 104

Lqi nhu,n tnr6'c thu~ 662 784 118

3.2. Tinh hinh tiii chinh

UBKT da xem xet BCTC rieng va hqp nhAt nien do 2020-2021 va da trao d6i V01 don vi ki~m toan

doc lap la Cong ty TNllli Ernst & Young Vi~t Nam v~ kSt qua sau ki~m toan cling nhu nhfmg d~ xuftt di~u

chinh cua don vi nay d~BCTC duQ'ccang duQ'choan thi~n hon. UBKT danh gia nhu sau:
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D5ng y voi danh gia cua Kiem toan d<)cl~p ve tinh trung thuc hop ly cua Bao cao tai chinh;

BCTC duoc l~p va trinh bay phil hop voi cac Chuan mire va ch~ d<)k~ toan Viet Nam; s6li~u tren

bao cao tai chinh cu6i nien d<)2020 - 2021 phan anh d~y du gia tri tai san hien co cua Cong ty.

Cac tY s6 tai chinh d€u nam trong khung benchmark nganh va phil hop voi tinh hinh hoat d<)ngcua

Cong ty, khong co tY s6 tai chinh nao bien d<)ngb~t thuong;

Khong co phat hien gian l~n hay sai sot trong y~u;

Cac chinh sach k~ toan va uoc tinh k~ toan khong thay d6i so voi cung Icy nam tnroc.

4. Danh gia giao djch cae ben lien quan

4.1. V€ giao dich giua Cong ty, Cong ty con, Cong ty khac do Cong ty n~m quy~n ki~m soat tren 50% tra

len v6n di€u l~ v6'i thanh vien H<)id5ng quan tri, Ban T6ng giam d6c va nhfrng nguai co lien quan:

Ngoai cac giao dich lien quan d~n vi~c chi tra thil lao, tien luang va cac ch~ d<)phuc lqi khac theo phe

duy~t CllaDHDCD, theo thAm quyen cua HDQT va cac quy dinh khac Cllacong ty thi UBKT ghi nh~n

trong nien d<)2020 - 2021 gifra Cong ty, Cong ty con, Cong ty khac do Cong ty n~m quyen ki~m soat

tren 50% tralen v6n di€u l~ vai thanh vien H<)id5ng quan tri, Ban T6ng giam d6c va nhfrng ngum co

lien quan khong phat sinh b~t Icy giao dich trong y~u d~c bi~t nao khac.

4.2. V~ giao dich giua Cong ty v6'i Cong ty trong do thanh vien H<)id5ng quan tri, Ban T6ng giam d6c la

thanh vien sang l~p ho~c la nguai quan ly doanh nghi~p trong thai gian 03 (ba) nam gftn nh~t truac

thai di~m giao dich

Cac Cong ty lien quan deu thu<)cdanh sach cac d6i tuqng dff duqc D~i h<)id5ng c6 dong thuOng nien

nien d<)2019-2020 Oa thong qua chu truong vS vi~c kY k~t cac hqp d5ng, giao dich co lien quan. Cac

giao dich chu y~u phl,lc Vl,lcho c6ng tac kinh doanh, ho~t d<)ngtai chinh, khong co cac giao dich b~t

thuOng hay vi ph~ cac quy dinh CllaCong ty va quy dinh phap lu~t hi~n hanh.

5. K~t qua danh gia v~ h~ th6ng ki~m soat nQibQva quan ly riii ro eiia Cong ty

5.1. Danh gia h~ th6ng ki~m soat nQibQ

Moi tnrimg ki~m soat:

HDQT va Ban TGD luon d€ cao tinh tuan thu cho toan b<)can b<)nhan vien. Ban TGB cling thuOng

xuyen tham v~n ho~c trao d6i vai UBKTlPhong KTNB nh~m tang cUOng thi~t I~p m<)tmoi truOng

ki~m soat hi~u qua ~i timg Don vi tfl,l'Cthu<)c.Moi truOng kiSm soli! Cllacong ty trong men d<)2020

- 2021 ti~p tl,lCco S1,l chuySn bi~n tich Cl,lCtil nh~n thuc va thay d6i ro net tir thai d<),hanh vi tir d<)i

ngii CBNV cac dp.

-u
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UBKT, Phong KTNB hoat dong doc lap, tach biet v6i hoat dong di~u hanh cua cong ty; dao due

ngh~ nghiep luon la yeu cAupham cMt hang d~u d6i voi nhan su KTNB nham dam bao tinh khach

quan, khong bi chi phoi boi loi ich khac hoac xung dot loi ich trong qua trinh thuc thi nhiem vu.

Trong nien dO 2020-2021, HDQT va Ban TGD da tich CI,lCchi dao hoan thien h~ thong Van ban

l~p quy (VBLQ) lien quan d~n Iinh vue hoat dong cua nganh tren co s6 h~ thong phap luat di~u

chinh thay d6i va tiem c~n voi thong l~ t6t nhat v~ quan tri cong ty.

Trach nhiem va quyen han cua nrng thanh vien HDQT, Ban TGD thirong xuyen diroc c~p nhat va

ban hanh cu th~ theo linh vue phu trach va han mire phe duy~t, dam bao tinh minh b~ch, khong c6

Sl,l'ch6ng cheo quy~n h~ va trach nhi~m gifra cac cAp tham muu, phe duy~t.

Cac chinh sach nhan SI,l:quan tam d~n vi~c phat tri~n va cling c6 dOi ngu can bo cong nhan vien

dam bao thu hut ngu6n nhan ll,l'cc6 chAt luqng, ~o ra dong ll,lc lam vi~c va tang nang sudt lam vi~c.

Danb gia riii ro:

Cong ty Oa tang cUOngdanh gia va ki~m soat rlii ro, chli dong trong vi~c nhan di~n rlii ro, xay d\l'llg

quy ch~ quan tri rlii ro, quy trinh danh gia va phan tich cac rlii ro d6, til d6 xay dl,l'llgcac chi~n luQ'c

d~ giam thi~u tac h~i cua rlii ro d~n ho~t dong kinh doanh. Ban di~u hanh da can nh~c nhUng thay

d6i c6 th~ xay ra clia moi truOng ben ngoai cilng nhu ben trong Cong ty; d~ til d6 c6 th~ dua ra

nhUng dl,l'bao nhUng thay d6i nay li~u c6 can tr6 kha nang d~t duQ'c cac ml,lCtieu clia cong ty hay

khong va dua ra cac thli tl,lcki~m soat rlii ro phil hqp.

Ho~t dong ki~m soat:

Cac cong vi~c duQ'cphan cong, phan nhi~m ro rang va duQ'Cchuyen mon h6a gifra cac Dan vi/gifra

cac nhan Sl,ltrong cling mot Dan vi vCrinhau thong qua h~ th6ng quan ly v~n hanh nhu: quy ch~, h~

th6ng quy trinh, phan cong cong vi~c,. .. dam bao giam thi~u rlii ro gian l~n va sai s6t trong qua

trinh thl,l'chi~n nghi~p Vl,l.

Luon dam bao nguyen t~c bAtkiem nhi~m duQ'c duy tri:

• BAtkiem nhi~m trong vi~c bao v~ tfti san v6i k~ toan;

• BAt kiem nhi~m trong vi~c phe chuAn cac nghi~p Vl,l kinh t~ vai vi~c thl,lc hi~n cac nghi~p Vl,ld6;

• BAt kiem nhi~m gifra vi~c di~u hanh v6i trach nhi~m ghi s6.

Cac nghi~p Vl,l phat sinh duQ'c thl,l'chi~n va phe chuAn d~y dli, dung d~n dl,l'atren h~ th6ng phan

quy~n va cac Quy dinh chung nhu: Chinh sach kinh doanh; Quy ch~ mua s~m; Quy ch~ tai chinh; ....

H~ thclng thong tin va truy~n thong:

H~ th6ng thong tin, truy~n thong duQ'c thi~t l~p va duy tri xuyen su6t theo hai chi~u: tren - xu6ng

-4
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va dum -len nham kip tho; cap nhat thong tin, s6 lieu, bao cao cho Ban lanh dao Cong ty cling nhu

dam bao tAt ca CBNV d~u nhan duoc nhfmg thong tin dn thiet va ti~p c~n cac thong di~p nr Ban

lanh dao Cong ty.

H~ thAng giam sat:

Ban TGf) dii lien tuc thirc hien cong tac giam sat qua trinh v~n hanh kinh doanh, thu thap thong tin

phan hAi til khach hang hoac cac nhan su tnrc ti~p v~n hanh cac quy trinh, quy dinh cua Cong ty d~

dua ra cac nhan dinh, danh gia tinh hieu qua cua cac chbt kiem soat, qua do dua ra cac phuong an,

chi dao cu thS, khong ngirng hoan thien cac ch6t kiem soat va h~ thong kiem soat cua cong ty.

Thong qua cac cuoc kiem tra, kiem soat UBKTlPhong KTNB dii kip tho; va lien tuc dua ra cac ki~n

nghi, yeu c~u kh~c ph\lc cac sai sot, y~u kern trong qua trinh v~n hanh cling nhu kip thai tharn v~n

cho HDQT, Ban TGf) trong vi~c hoan thi~n h~ th6ng ki~rn soat noi bOCllaCong ty.

5.2. DaDh gia CODgtac qUaD trj rui ro

Til mia cu6i nien do 2019-2020, rno hinh quan tri Cong ty dii hoan thi~n vo; d~y du 3 (ba) tuy~n

phong v~ theo chuAn COSO va dang v~n hanh hi~u qua; tuan thu quy dinh phap lu~t, Di~u I~ Cong

ty va cac quy dinh quan tri noi bo ti~rn c~ vo; thong I~ t6t nh~t quan tri cong ty.

UBKT nh~n th~y Cong ty hi~n dang duy tri mot khung Qmin 1)'- rlii ro va M th6ng Ki~rn soat nQibO

tin c~y va hol;ttdong hfiu hi~u, C\lthS:

Cong ty ti~p tl,lChoan thi~n cac C<Ych~ kiSrn soat dii tri~n khai til ~u nien dO2020 - 2021 nhu: h~

th6ng ERP (Go-live til ngay 01/712021), thl,l'Chi~n cae kiSrn soat dp quy~n tren cac h~ th6ng trong

y~u CllaCong ty; dAng tho; ti~p t\lChoan thi~n cac Ung dl,lngtich hQ'Ptren h~ th6ng nhu FRM, CRM

1

v.v ...

C~p nh~t danh rnl,lCrlii ro trong y~u va xay dl,l'flgbe, sung, hi~u chinh danh rn\lCrlii ro theo dung quy

dinh v~ quan tri rlii ro dii ban hanh; ngoai ra Cong ty ti~p t\lC duy tri va hoan thi~n ch~t IUQ'flg

congtac W danh gia ki~rn soat thong qua dan vi chuyen trach Ia P.QLRR & Tuan thu.

H~ th6ng quan 1)'-chftt lUQ'flgdam bao dOtin c~y dii duQ'cduy tri va giam sat thuang xuyen bao gAm

ch~t IUQ'flgsan ph~rn va v~ sinh an toan th\lc ph~rn, nang IUQ'flgva rnoi truang, an toan suc kh6e

ngh~ nghi~p, nang l\lc dan vi QHSE, trach nhi~rn xii hoi v.v ...

Bao cao QLRR dang tUng buac hoan thi~n, khong co rlii ro trong y~u phat sinh trong nien dO.Rill

ro dich b~nh Covid-19 v~n dang duQ'c Cong ty theo doi ch~t cM, ap d\lflg cac bi~n phap hi~u qua

khong chi d5i vai hol;ttdong san x~t kinh doanh rna ca d5i vai S\l an toan va suc kh6e Clla nguo;

lao dong.
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Ban tin QLRR duoc phat hanh dinh Icy va dot xuftt duoc xem nhu mot cong cu hifu hieu d~ truyen

thong va nang cao nhan thirc v~ quan ly rui ro trong toan Cong ty va cac dan vi thanh vien.

Qulin ly cac vftnd~phap ly va rui ro phap ly duoc thirc hien hieu qua, h6 tro va nham bao v~ loi ich

h9'Pphap cua Cong ty.
Cong ty dang tiep tuc tri~nkhai hoan hien h~ thong QLRR, trong do khong chi hirong d~nmuc tieu

nang cftp,hoan thien khuon kh6 QLRR rna con huong d~ntim kiem mot cong cu QLRR thich h9'P,

tich h9'Ptrong ERP nham h6 tro qua trinh ra quyet dinh qulin ly khong chi Ct Cong ty rna Ct ca cac

dan vi thanh vien, cac nong tnrong va cac du an dftunr - phat trien.

6. K~t qua giam sat dBivOiHQidang quan trj, Ban Tang ghim dBe

6.1. HOft dQngeua HQidang quan trj:

Uy ban Ki~m toan ghi nh~ hOli\tdong qulin tri cua HOid6ng quan tri dfftuan thu cac quy dinh Clla

phap l~t hi~n hanh, Di~u 1~cong ty, Nghi quy~t Dli\ihOid6ng c6 dong, Quy ch~ t6 chuc va hOli\t

dong CllaHOid6ng qulin trio
HOli\tdong quan tri du9'cth\lc thi va bam sat cac ml,lCtieu, dinh hu6ng rnaDli\ihoi d6ng c6 dong da

quy~t nghi d~ t6 chuc tri~n khai thanh cac nhi~mVl,lCl,lth~.

Cac thanh vien HOid6ng Qulin tri co nang l\lc chuyen mon va luon dam bao 19'iich cua Cong ty,

cua c6 dong.

Trong nien dO,do nhi~u nguyen nhan khach quan va voodi~n bi~n thach thuc Cllathi truemg;Hoi

d6ng qulin tri chua th\lc hi~nvi~c tang v6n rna DHDCD dffquy~t nghi (Nghi quyit 86 14120201NQ

f)Hf)Cf) V.v 'thong quaphat himh cdphdu rieng Ie ').

6.2. HOft dQngeua Tang Giam dBeva Ban TGD:

T6ng Giam d6c va cac Pho T6ng Giam d6c da di~uhanh hOli\tdong dUngchuc nang, nhi~mVl,l,phil

h9'Pcac quy dinh cua phap l~t hi~n hanh va cac quy dinh qufmtri noi bo.

Cac Nghi quy~t, Quy~t dinh cua HDQT da dU(JcBan TGD t6 chilc tri~n khai kip thai, dung yeu

cdu. Cong tac quan ly, di~uhanh co S\l nang dong va cAntr9ng cdn thi~t.

Th\lc hi~ndftydli cac nghia Vl,ld6i vai nha nuac va cac ch~ do chinh sach cho ngum lao dong.

T6ng giam d6c da phan cong, phan nhi~mCl,lth~ timg thanh vien Ban TGD va cac thanh vien Ban

TGD ciing hi~u ro toan bOmang cong vi~c cua phonglbanlbo ph~n do rninh phl,ltrach, qua do co

nhiing h6 tr(Jho~c chi dli\okip thai nh~mhoan thanh nhi~mVl,ldU(Jcgiao.

7. K~t qua danh gia S\f ph6i hQ'PhOft dQng gifta Uy ban ki~m toan vo; HQi dAng quan trj, Tang

giam dBeva cae ea dong.
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7.1. Ph6i hep hoat dQng giii'a Uy ban ki~m toan vo-iHQi dAng quan tr] va Ban TAng Giam d6c:

UBKT eta thiet l~p S1,lph6i hop chat che voi HDQT, Ban TGD trong viec thirc hien chirc nang nhiem

V\1giam sat va Ki~m toan noi bo.

HDQT va Ban TGD dll tao dieu kien thuan loi d~UBKT thuc hien clnrc nang, nhiem V\1; duoc cung

cApd~y dll cac thong tin va tai lieu lien quan d~n hoat dong cua Cong ty.

UBKTIKTNB eta chu dong tham gia cac cuoc hop giao ban, hop bAtthuong cua HDQT, Ban T6ng

giam d6c phat sinh trong nam.

V~ k8 hoach kiem tra, giam sat nien do 2020 - 2021, UBKT dll ti8n hanh kiem tra cimg nhu ph6i

hop voi cac bo phan clnrc nang cua Cong ty trong viec kiem tra, kiem soat cac hoat dong kinh doanh

cua Cong ty.

7.2. Sv ph6i hQl1hoat dQng gifra UBKT va cae cAdong:

UBKT Iuon duy tri tr~ng thai s~n sang ti8p nh~n, xu Iy va phan h6i cac yeu du, d~ nghi chinh dang

CllaQuy vi c6 dong theo quy dinh Cllaphap Iu~t va Di~u Ie Cong ty lien quan d8n cong tac ki~m tra,

giam sat ho~t dong CllaHDQT, Ban TGD ho~c cac khia c~nh khac trong ho~t dong CllaCong ty khi
, A ,1.co yeu cau.

pHAN 2: DJNH HUONG HO~ T DQNG eVA UY BAN KIEM ToAN 2021 - 2022
IN

1. Myc tieu:

Bao dam he th6ng ki~m soat noi bo va quan trj nii ro hieu qua.

H6 tr(),thuc dAyhoan thien quan trj ~p trung vao quan tri nii roo

Duy tri khung ki~m soat toan dien.

Bao dam S1,l hien dien clla cac chinh sach va quy trinh quan tri nii roo

Giam sat tinh hem chinh CllaM th6ng bao cao k8 toan va tai chinh.

Giam sat cac CBTT d8n cac k8t qua tai chinh va cac thong tin bao cao phi tai chinh

Danh gia cac chinh sach va u&c tinh k8 toan quan trong.

/
~..~

2. Giai phap:

T~p trung vao cac rlii ro va co giai phap ki~m soat nii ro (J timg dp do.

Nang cao nang l1,lc tu vAnhom thien cac quy dinh, chinh sach, thll t\1C(thi8t k&,v~n hanh).

Vu tien giam sat, ki~m toan cac nii ro quan trong trong k8 ho~ch nh~m dam bao cac nii ro du(),ct~m

soat va quan Iy phil hqp.
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Nguon hrc ~p trung vao cac quy trinh c6 rui ro cao, phan be, dua tren k~t qua cua kiem toan men de)

tnroc.

XRy dung be,sung cac thu tuc kiem soat nham dam bao tang cuong hieu qua giam sat.

D~ nq:NUVBANKIEMToAN
Chu tich Uy ban Ki~m toan

HoANG~H TIEN
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